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Im Vorwartsgang
Liebe Leserinnen und Leser

«Die Aare Seeland mobil bewegt sich vorwarts»: Diese Aus-
sage aus dem Leitbild der asm trifft hervorragend auf das
Geschaftsjahr 2011 zu. Schritt fur Schritt haben wir im ver-
gangen Jahr unser Angebot und unsere Dienstleistungen
weiterentwickelt. Und es hat sich ausgezahlt: Mit rund 5,8
Millionen Fahrgasten konnten wir mehr Menschen als je zu-
vor auf unserem Bahn- und Busnetz begriissen. Besonders
erfreulich ist, dass dabei die Frequenzen auf nahezu allen
Linien gesteigert werden konnten.

Zu diesem Erfolg beigetragen haben unter anderem die im
Sommer 2011 in Betrieb genommenen neuen Triebzlige des
Typs STAR Be 4/8, die noch mehr Komfort bieten. Die nied-
rigen, stufenlosen Einstiege bieten auch Reisenden mit ein-
geschrankter Mobilitat und Fahrgasten mit Kinderwagen
oder grossem Reisegepack einen bequemen Einstieg ins
Fahrzeug.

Im Bereich Bus wurde die kontinuierliche Erneuerung der
Fahrzeugflotte fortgesetzt: Heute liegt das Durchschnittsalter
unserer Flotte zwischen 3 und 4 Jahren. Die Fahrzeuge ge-
nlgen hdchsten dkologischen Standards, verfligen aber
auch Uber wichtige Komfortmerkmale: Zum Wohle unserer
Kunden sind beispielsweise alle asm-Fahrzeuge mit einer
Vollklimaanlage ausgeristet.

Mehr Komfort und bessere Dienstleistungen — in diese
Richtung zielen auch die neuen, leistungsfahigen Billett-
automaten, die unseren Kunden nun auf dem gesamten
Bahnnetz zur Verfligung stehen.

Mit den zunehmenden Frequenzen steigen auch die An-
spriiche an zuverlassige und moderne Infrastrukturen. Vor
diesem Hintergrund wurden im Berichtsjahr im Geschafts-
bereich Infrastruktur einige ambitiése Vorhaben angepackt
und planmassig umgesetzt. So wurde die Bahnhofanlage
Tauffelen innert weniger Wochen komplett erneuert und
prasentiert sich seit Anfang November 2011 attraktiv, kunden-

freundlich und selbstverstandlich behindertengerecht. Dartiber
hinaus wurden die Umbauarbeiten an der Talstation des
«Vinifuni» in Ligerz sowie die Umgestaltung des Bahnhof-
platzes in Niederbipp in Angriff genommen.

Auf guten Wegen ist auch die Streckenverlangerung von
Niederbipp nach Oensingen. Sie wird nach einer gut zwei-
jahrigen Bauzeit auf den Fahrplanwechsel am 9. Dezember
2012 in Betrieb genommen. Etwas mehr als einen Monat
zuvor wird die Eroffnung der Bahnstrecke gefeiert: Am 19.
und 20. Oktober 2012 wird die offizielle Einweihung mit
Vertretern der Behorden, der Politik und der regionalen Be-
volkerung stattfinden.

In einem intensiven Jahr haben die Gber 250 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter massgeblich und mit grossem Engagement
dazu beigetragen, dass die Aare Seeland mobil als modernes
und kundenfreundliches Unternehmen wahrgenommen wird.
Im taglichen Kundenkontakt pragen sie mit grosser Sozial-
und Fachkompetenz das positive Image der Aare Seeland mobil.
Sie sorgen dafur, dass sich die asm stetig vorwarts bewegt —
auch in Zukunft. Dafur gebUhrt ihnen Dank und Anerken-
nung. Ein grosses Dankeschdn sind wir auch Martin Wittwer,
Leiter Geschaftsbereich Tourismus und Leiter Marketing,
schuldig, der sich nach 18 Jahren Engagement fiir unser Un-
ternehmen entschieden hat, eine neue Herausforderung an-
zunehmen.

Wir danken ebenso unseren Kundinnen und Kunden fir die
Treue. Und wir danken nicht zuletzt auch dem Bund, den
Kantonen Bern, Solothurn und Luzern sowie den Stadten
und Gemeinden in unserem Einzugsgebiet fir die Unter-
stitzung und fir die konstruktive Zusammenarbeit. Sie alle
sind fur die wirtschaftliche Zukunft unseres Unternehmens
unverzichtbar.

Robert Sutter, Prasident des Verwaltungsrates

Fredy Miller, Direktor



Robert Sutter, Prasident des
Verwaltungsrates (links)
und Fredy Miller, Direktor.



Das Jahr 2011 im Uberblick

m Das Geschaftsjahr 2011 schliesst mit einem Gewinnvon  ® Im Sommer 2011 wurden die Hauptarbeiten der Kreu-

CHF 49'000 ab.

m Die Aare Seeland mobil zdhlte im Berichtsjahr insgesamt
5,8 Millionen Fahrgaste, was einer Zunahme gegendber
dem Vorjahr um 1,6% entspricht.

m Bereich Bahn: Mit knapp 3,3 Mio. Fahrgasten prasentierte
sich die Nachfrage nach Bahndienstleistungen leicht hdher
als im Vorjahr.

m Bereich Bus: Rund 2,5 Mio. Fahrgaste konnten im Be- =

richtsjahr auf den Buslinien der asm verzeichnet werden.
Damit entwickelte sich das Busgeschaft erfreulich und es
konnte eine Aufwartsbewegung fortgefiihrt werden, die
vor 5 Jahren einsetzte. Zur Steigerung trugen insbesondere
die Stadtbuslinien Langenthal bei. Auch das Carreisege-
schaft blihte weiterhin.

m Nach dem Startschuss am 1. Dezember 2010 wurde im
Berichtsjahr intensiv an der 1,8 km langen Neubaustrecke
Niederbipp-Oensingen gearbeitet. Die Tiefbau- und Gleis-
arbeiten konnten bis Ende 2011 praktisch abgeschlossen
werden. Im Kontext der Neubaustrecke wurde 2011 die
Haltestelle Industrie (in der Industriezone Niederbipp) ge-
baut, mit der tGber 1'000 Arbeitsplatze an das 6V-Netz an-
gebunden werden.

m Totalsanierung des Bahnhofs Tauffelen: Die bisherige In-
frastruktur wurde den stetig steigenden Passagierzah-
len und Kundenbedurfnissen nicht mehr gerecht. Daher
wurden im Berichtsjahr sowohl die Publikumsanlagen wie
auch die Gleisanlage komplett erneuert. Nach einer rund
10-wdchigen, intensiven Umbauphase wurde die Anlage
am 7. November 2011 dem Betrieb tbergeben.

zungsstelle Flumenthal-Attiswil West in Angriff genom-
men. Diese ist mit der geplanten Verlangerung von Nieder-
bipp nach Oensingen als neue Regelkreuzungsstelle von
grosser Bedeutung.

Sanierung der Talstation «Vinifuni»: Um die Fahrgast-
strome besser lenken zu kdnnen, wurden gegen Ende des
Berichtsjahres bauliche Massnahmen an der Talstation
Vinifuni in Ligerz eingeleitet.

Zwischen Mai und Juli 2011 wurden drei neue STAR-Trieb-
zlge der zweiten Serie in Betrieb genommen.

In der Einstellhalle Siselen konnte eine neue Rollmaterial-
Waschanlage in Betrieb genommen werden.

Der Erneuerungsprozess der stationaren Billettautomaten
wurde 2011 erfolgreich fortgesetzt und abgeschlossen.
An Uber 50 Haltestellen stehen den asm-Kundinnen und
-Kunden fortan moderne, multifunktionale und leistungs-
fahige Automaten zur Verfligung, die eine breite Palette
an Einzelbilletts, Mehrfahrtenkarten und auch Freizeit-
angeboten enthalten. Ausserdem konnen Prepaid-Mobil-
telefone an den neuen Automaten einfach und schnell
aufgeladen werden.

Im Geschéaftsbereich Tourismus haben sich die Reisezen-
tren gut behauptet und erfreuliche Ergebnisse erzielt.

Erlebnis Schweiz erreichte mit einem Umsatzplus von mehr
als 10% ein exzellentes Resultat.

= Stabile Personalsituation: Ende des Berichtsjahrs beschaf-

tigte die Aare Seeland mobil 252 Mitarbeitende.






Grossprojekte

Neubaustrecke Niederbipp—Oensingen auf der Zielgeraden

Tiefbau- und Gleisarbeiten der asm fast
abgeschlossen

Gewaltige Mengen verbauten Materials zeigen: Die
Gleis- und Tiefbauarbeiten fir die neue Zugverbindung
zwischen Niederbipp und Oensingen sind 2011 mit grossen
Schritten vorangekommen. Nachdem im Winter die Aus-
hubarbeiten gemacht wurden, konnte im Friihling mit dem
Unterbau der Trassees gestartet werden. Dazu wurden rund
22'000 m3 Material ausgehoben und mit ca. 2'200 Last-
wagenfahrten abtransportiert. Zum Aufbau der Planie
brauchte es 10'000 m3 Kies und 16'000 m2 Geovlies, um
den teilweise lehmigen Untergrund vom sauberen Kies
zu trennen. Die Planie wurde mit 1'600 t Asphalt abgedich-
tet, was ein gutes und gleichmassiges Fundament fr den
Gleisoberbau garantiert. 1'200 m Sickerleitungen leiten das
Regenwasser aus dem Gleisbereich in die beiden grossen
Sickergruben.

Ab Juni wurde der Belag mit 9'000 t Schotter als Vorlage
fur den Gleis- und Weichenbau bedeckt. Mit dem Verlegen
der rund 3'000 Schwellen und der Weiche in Oensingen
nahm die 1'800 m lange Gleisanlage Gestalt an. Die
Gleisstopfmaschine brachte die Anlage in die richtige

Position, womit die Gleis- und Tiefbauarbeiten bis auf wenige
Fertigstellungsarbeiten ausgefihrt waren.

Anpassungen am Bahnhof Oensingen

Um Platz fir den Bau des neuen asm-Gleises zu schaffen,
mussten im Rangierbahnhof Oensingen Gleise, Weichen und
Fahrleitungsanlagen der SBB abgebrochen und an anderer
Stelle wieder aufgebaut werden. Ausserdem verlangten die
knappen Platzverhaltnisse die Anpassung der Zufahrt zu
einer Tankstelle. Ein neuer Zwischenperron, der bis auf den
Einbau der Feinplanie und des Deckbelages fertig gebaut ist,
soll den Bahnkundinnen und Bahnkunden den raschen Um-
stieg auf die SBB-InterRegio-Zlige ermoglichen. Auch die
Fundamente flr das Perrondach sind bereits erstellt. Der
Deckbelag fur Perron und Vorplatz kann hingegen erst im
Frihling 2012 bei gentigend warmen Temperaturen einge-
bracht werden.

Neue Haltestelle im Industriegebiet Niederbipp
FUr die neue Haltestelle Niederbipp Industrie in der Industrie-
zone wurde im Bereich der Firma Galexis eine Perronanlage
erstellt. Die Erschliessung dieses Gebietes ist einer der Haupt-
grinde fir den Neubau der Bahnstrecke Niederbipp-




Oensingen: Denn damit erhalten Gber 1'000 Angestellte der
hier ansassigen grossen Betriebe einen direkten Anschluss
ans Bahnnetz — und damit einen kirzeren Arbeitsweg.

Schlusselstellen: Tragkonstruktionen fur Larm-
schutz und Trassee

Eine neue, 240 m lange Stdtzmauer entlang der Damm-
strasse in Niederbipp ermdglichte den Bau des asm-Bahntras-
sees parallel zur bestehenden SBB-Linie. Gleichzeitig dient
diese Mauer als Fundament der kiinftigen Larmschutzwand
fur die Anwohnerinnen und Anwohner.

Um in Oensingen Land frr das neue asm-Trassee zu gewin-
nen, musste eine 120 m lange Stltzmauer entlang der Hirs-
ackerstrasse gebaut werden. Beide Kunstbauten gehorten
zu den SchlUsselstellen des Projektes — ebenso wie die zwei
neuen Briicken Uber den Studweg und die Industriestrasse,
die bereits im Frihjahr erstellt worden waren. Diese Neubau-
ten ermoglichten erst den durchgehenden Bau des neuen
asm-Gleistrassees zwischen Niederbipp und Oensingen.

Fahrleitung, Kabel und Signalisation
FUr die Fahrleitung und Signalisierung betonierte das Tief-

bauunternehmen 62 Fundamente, fir die Steuerkabel
verlegte es 1'650 m Kabelkanale. Die Fahrleitungsmasten
wurden noch kurz vor Weihnachten aufgestellt, das Trag-
werk wird im Frihling 2012 erstellt. Die Stellwerksarbeiten
begannen bereits 2011.

Ausblick: Projekt perfekt auf Kurs!

Im Friihling 2012 werden die Arbeiten fir die neue Haltestel-
le Niderbipp Industrie und die Anpassungen am Bahnhof
Oensingen abgeschlossen. Danach kénnen die Fahrleitung
gebaut, die Kabel verlegt und die Signale gestellt und ver-
drahtet werden. Im September 2012 erfolgen die Abnahmen
und Prifarbeiten, die mit Versuchsfahrten einen Abschluss
finden werden.

Die offizielle Er6ffnung der Bahnlinienverlangerung Nieder-
bipp—Oensingen findet am 19. Oktober 2012 statt. Die
gesamte Anlagenerstellung befindet sich innerhalb des
Zeitplans, sodass einer termingerechten Inbetriebnahme
auf den Fahrplanwechsel im Dezember 2012 nichts im
Weg stehen sollte!

Ueli Steinmann, Leiter strategische Projekte

«Mit dem Verlegen
der rund 3'000
Schwellen nahm die
1'800 m lange Gleis-
anlage Gestalt an»

_ Die Bauarbeiten an der
% Neubaustrecke zwischen




Betrieb Bahn

Stabile Verkehrsnachfrage

Im Geschaftsjahr 2011 nutzten knapp 3,3 Millionen Fahr-
gaste die Bahndienstleistungen der asm. Damit stabilisierte
sich die Nachfrage bei praktisch gleichem Fahrplanangebot
ungefdhr auf dem Vorjahresniveau, mit einem leichten
Wachstum von 0,3%. Dass die Zuwachsraten nicht héher
ausgefallen sind, ist insbesondere auf die milden Tempera-
turen und schneefreien Tage im ersten und vierten Quartal
zurlckzufihren.

Sicher unterwegs mit den asm-Extraziigen

Die asm erbrachte auch im Berichtsjahr wieder zahlreiche
Sonderdienstleistungen in Form von Extraziigen fir Veran-
staltungen und Events: So nutzten zum Beispiel zahlreiche
Fasnachtsbegeisterte aus der Region den frihmorgendlichen
Extrazug an die «Chesslete», die offizielle Fasnachtseroff-
nung in Solothurn. Und anlasslich des 12. «slowUp Murten-
see» im April fihrte die asm Zusatzziige, um den Besuche-
rinnen und Besuchern die Anreise zu erleichtern. Auch die
nachtlichen Extraziige von Biel nach Ins, welche jeweils wah-
rend des Bieler Sommerfestes Braderie angeboten werden,
stiessen wieder auf eine grosse Resonanz.

Neues bei den Tarifverbiinden

Der Tarifverbund A-Welle verstarkte im Dezember 2010 die
Zusammenarbeit mit benachbarten Tarifverblnden und mit
diversen Transportunternehmungen. Im Raum Oensingen—
Thal betraf dies die Uberlappung mit dem Libero-Tarifverbund
Richtung Oberaargau und Solothurn. Diese Erweiterung wurde
im Berichtsjahr erfolgreich implementiert und umgesetzt.

An der bernisch-luzernischen Kantonsgrenze schliesst der
Tarifverbund Passepartout an das Marktgebiet der Aare
Seeland mobil an. Dank dem Verkauf von Passepartout-Ar-
tikeln im Reisezentrum Roggwil Dorf und Uber die Billett-
automaten wurde diese kantonstibergreifende Zusammen-
arbeit gefestigt.

Unter dem Motto «Ab dem 11.12.2011 werden Raume
wahr» lancierte der Tarifverbund Libero das neue Tarifkon-
zept «Raum und Zeit». Mit diesem System ist die Benutzung
des offentlichen Verkehrs noch einfacher und einheitlicher

Geschaftsbereich 6ffentlicher Verkehr

geworden. Neu konnen die Fahrgaste einen Fahrausweis flr
beliebige Fahrten innerhalb der gewahlten Zonennummern
wahrend der aufgedruckten Gultigkeitsdauer [6sen. Beispiel:
Von Langenthal nach Herzogenbuchsee |6ste man bisher ein
Ticket fir 3 Zonen. Neu wahlen die Kundinnen und Kunden
ein Ticket fur die Zonen 190, 192 und 195.

Zum gleichen Zeitpunkt fand auch die Umstellung auf
3-stellige Zonennummern statt.

Eine weitere Anderung im Libero-Tarifverbund betraf die
Schaffung einer Uberlappungszone fiir den Raum Grossdiet-
wil-AltbUron, die das Losen von Fahrausweisen von und
nach Langenthal vereinfacht.

Neue Billettautomaten auf dem Bahnnetz

Im Berichtsjahr wurde wie geplant die Erneuerung der Billett-
automaten abgeschlossen. An Uber 50 Haltestellen stehen
nun die modernen Automaten, die den Fahrgasten viele
Vorteile bieten: Neben einer breiten Palette von Tickets (Ein-
zelbillette, Mehrfahrtenkarten, Multi-Tageskarten etc.), die
rund um die Uhr bezogen und bargeldlos bezahlt werden
kdnnen, steht den Fahrgasten eine breite Auswahl an Frei-
zeitangeboten zur Verfligung, beispielsweise das RailAway-
Sortiment. Aber auch Monatsabonnemente kdnnen be-
guem am Automaten erneuert werden. Ein weiterer
Pluspunkt ist das PrePaid-Angebot fiir Mobiltelefone: An
den neuen Automaten kénnen PrePaid-Handys einfach und
schnell mit neuem Guthaben aufgeladen werden.

Rucklaufiger Guterverkehr

GegenUber dem Vorjahr musste in allen Teilbereichen des
Guterverkehrs ein Riickgang registriert werden: Der Ganz-
zugsverkehr zum Tanklager Oberbipp lag rund 20% unter
dem Vorjahr. Mit rund 1'600 Wagenladungen konnte auch
der Kiestransport zwischen Finsterhennen und Sutz nicht an
die Zahlen des Vorjahres anknlpfen. Die Transportmengen
gingen um ebenfalls etwas mehr als 20% zurlck. Dieser
Rlckgang war aber aufgrund des Streckenunterbruchs infolge
der Bauarbeiten im Bahnhof Tauffelen zu erwarten.

Markus Flick, Leiter Geschaftsbereich 6V/Leiter Betrieb Bahn
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Betrieb Bus

Verkehrsentwicklung

Auf den Buslinien zdhlte die Aare Seeland mobil 2011 insge-
samt 2,5 Millionen Fahrgaste, was einer Zunahme von rund
100'000 Fahrgasten (+ 4%) gegeniber dem Vorjahr ent-
spricht. Diese Zunahme liegt im Trend der letzten 5 Jahre,
wahrend derer die Fahrgastzahlen im Oberaargau um 50%
gestiegen sind. Diese eindrucksvolle Entwicklung ist im We-
sentlichen auf die konstante Verbesserung des Busangebo-
tes im Oberaargau zurlickzufihren.

Erneut mehr Fahrgéste auf den Stadtbuslinien
in Langenthal

Die Aare Seeland mobil kann im Busbetrieb insgesamt auf
ein erfolgreiches Jahr zuriickblicken: Die Optimierungen
der Stadtbuslinie 64 Lotzwil-Langenthal-Schoren, die wie-
der Uber den Bahnhof verkehrt, zahlte sich aus: Der Zu-
wachs betrug gegenlber dem Vorjahr tber 50%. Den
grossten Zuwachs erzielte die Stadtbuslinie 63 Industrie
Nord—Bahnhof-Spital, welche rund eine halbe Million Fahr-
gaste registrierte und somit die Fahrgastzahlen seit der Ein-
fihrung des Viertelstundentaktes verdoppelte. Damit be-
statigt sich eindrlcklich, dass der im Dezember 2009
eingeflhrte Viertelstundentakt der Stadtbuslinie 63 defini-
tiv einem Kundenbedrfnis entspricht.

Baustellen auf dem Streckennetz

2011 wurde der Betrieb auf dem Streckennetz der asm durch
Baustellen stark behindert. Auf einzelnen Linien beeintrach-
tigten zeitweise mehrere Baustellen gleichzeitig den Betrieb,
weshalb ganze Hauptachsen fir den motorisierten Verkehr
gesperrt werden mussten. Dank guter Zusammenarbeit mit
den Verantwortlichen der Baustellen, den Kantonen, Ge-
meinden und der Polizei liessen sich gréssere Staus oder Ver-
spatungen vermeiden. Die Fahrgaste schatzten die offensi-
ve Informationspolitik der asm —vor allen die Vorinformation
bezlglich Behinderungen und Umleitungen — was die
schwierige Situation verbesserte.

Neues Busangebot fur die Berghanggemeinden
Wolfisberg, Rumisberg und Farnern

Der Fahrplanwechsel am 11.12.2011 war fir die Aare See-
land mobil der Startschuss flr das neue Buskonzept der

Geschaftsbereich 6ffentlicher Verkehr

Berghanggemeinden Wolfisberg, Rumisberg und Farnern,
das u. a. den ganzen Schulerverkehr ins Grundangebot der
Linie 58 Wangen-Wiedlisbach—Farnern integriert hat. Mit
dieser Massnahme und mit der Integration des Teilstlickes
Wolfisberg—Rumisberg—Farnern der aufgehobenen Linie
59 (Niederbipp—Wolfisberg—Farnern) wurde die Linie 58
weiter gestarkt.

Der neu im Korridor Wolfisberg—Rumisberg—Farnern verkeh-
rende Midibus Ubernimmt einerseits die Zubringerfunktion
flr Wolfisberg und Farnern (fir die Verbindungen ab Rumis-
berg von und nach Wiedlisbach und der weiterfihrenden
Verbindungen) und parallel dazu die Schilertransporte in-
nerhalb des Primarschulkreises der Berggemeinden.

Umweltschutz in Fahrt

Das Durchschnittsalter der asm-Bus-Flotte liegt unter 4 Jah-
ren, was beweist, dass sich die asm bemuht, mit Fahrzeu-
gen zu verkehren, die den hohen Anspriichen des Umwelt-
schutzes und des Fahrkomforts genligen. Die kontinuierliche
Erneuerung des Fahrzeugparkes ist Teil einer umwelt- und
kundenorientierten Strategie der asm.

Dazu gehort, dass alle Busse der Aare Seeland mobil mit
einer leistungsfahigen Liftung und Vollklimaanlage aus-
gerUstet sind, was zu angenehmen Innentemperaturen
fahrt und die Luftqualitdt markant verbessert. Bereits im
Jahr 2007 nahm die asm die ersten Fahrzeuge in Betrieb,
die in Verbindung mit EURO-5-Motoren die freiwillige
Emissionsnorm EEV (Enhanced Environmentally Friendly
Vehicle) erfillen.

Zur Strategie der Aare Seeland mobil gehdért ebenso die
Aus- und Weiterbildung der Busfahrerinnen und Busfahrer
im Bereich energie- und umweltschonende Fahrweise.

Neue Verkaufsgerate in den Bussen

Mit dem Wechsel des Tarifsystems im Libero-Tarifverbund
nahm die Aare Seeland mobil neue, mobile Verkaufsgerate
in Betrieb, die alle Daten der beiden Tarifverblinde A-Welle
und Libero enthalten und dank Datenlbertragung mittels
W-LAN und Haltestellenfortschaltung durch GPS die Fahre-



rinnen und Fahrer entlasten. Zudem wurden samtliche
Dienstplane und Informationen in den Bordcomputer (Ver-
kaufsgerat) integriert, womit alle Unterlagen aktuell sind und
nicht mehr ausgedruckt werden mussen, was zu einer Re-
duktion des Papierverbrauches fihrt.

MOONLINER M12

Insgesamt zahlte die asm 2011 in den MOONLINER-Bussen
rund 270'000 Fahrgaste, was eine Zunahme von tber 10%
gegentber dem Vorjahr bedeutet. An den Wochenenden
fuhren 7'850 Personen auf der MOONLINER-Linie M12
(Strecke Bern—Herzogenbuchsee—Langenthal), pro Nacht
waren das durchschnittlich 80 Fahrgaste. Diese Steigerung
der Fahrgastzahlen ist ein voller Erfolg, waren es doch zu
Beginn im Juni 2000 jeweils 6 Fahrgaste pro Fahrt.

Carreisegeschaft

Die Marktposition des Carreisegeschaftes der Aare Seeland
mobil konnte dank eines hohen Qualitats- und Dienst-
leistungsstandards weiterhin gehalten werden. Der Trend
im Tagesreisegeschéaft nach gefiihrten Wanderungen be-
stand weiterhin, das Segment konnte im Berichtsjahr erneut
ausgebaut werden. Nebst den ausgeschriebenen Tages-
und Mehrtagesreisen machten im Carbereich nach wie vor
Gruppen-, Firmen- und Vereinsreisen den grossten Anteil
aus. Dank einer erfahrenen Reisecar-Crew und einem
Reiseberatungsteam konnte die Aare Seeland mobil un-
zadhlige Kundenwiinsche auf hohem Niveau erfillen.

Kurt RUttimann, Leiter Betrieb Bus

«Das Durchschnitts-
alter der asm-Bus-
Flotte liegt unter

4 Jahren»

Ein asm-Bus auf der Fahrt
zwischen Wangen a.A.
und Herzogenbuchsee.




Bau

Allgemeiner Unterhalt der Anlagen

Um den hohen Stand der asm-Bahnanlagen beizubehalten

und stetig zu verbessern, bedarf es eines systematischen

Unterhaltes. Dazu gehorten 2011 folgende Arbeiten:

m Winterdienst an Publikumsanlagen und Gleisanlagen
(Weichen)

m Reinigung und Instandhaltung der Stationen und Gebadude

m Manueller Unterhalt der Gleise und Weichen

m Planieren der Schotterbette

m Auftragsschweissen an geschweissten Schienenstossen,
welche sich im Betrieb abnitzten

m Neutralisieren (Spannungsabbau) der Ilckenlos ver-
schweissten Gleise

m Boschungs- und Kabelkanalbau

m Vegetationskontrolle der Bankette, Dienstwege und
Bdschungen

m Holzen und Lauben zur Sicherung des Lichtraumprofiles

m Diverse Bahnwachen fiir Projekte Dritter

m Erneuerung und Aufhebung von Isolierstdssen

m Unterhalt Lager und Mobilien

Im August wurden ausserdem zahlreiche Gleisabschnitte
maschinell mit einer Nivellier-Richt-Stopf-Maschine zur He-
bung der GleislagegUte bearbeitet, danach erfolgte die Rif-
felbeseitigung durch Schienenschleifen. Dadurch wird die
Gleisstabilitdt — und in deren Folge der Fahrkomfort —erhéht.

Auch dieses Jahr trugen die Bauleute der asm wieder dank
vermehrtem Nachteinsatz zum erfolgreichen Abschluss dieser
Arbeiten bei.

Alle Bauwerke der asm (Briicken, Unter- und Uberfiinrungen,
Durchlasse, Perrondacher etc.) stehen unter permanenter
Beobachtung und werden alle 5 Jahre einer Hauptinspektion
unterzogen. Kleinere Mangel werden im Jahresunterhalt be-
hoben, gréssere Arbeiten — bis hin zu einer Erneuerung —
werden auf Grund der Dringlichkeit geplant.

Auch die Gebadude der asm werden jahrlich einer Inspektion
unterzogen, um die Bausubstanz sicherzustellen. Das geschieht
durch laufende Unterhalts- und Erneuerungsarbeiten oder
notigenfalls auch Umbauten.

Geschaftsbereich Infrastruktur

Sanierung Bahnubergange

Im Jahr 2011 konnten wieder diverse Bahnibergange
definitiv aufgehoben oder gesichert werden. Gemeinsam
mit dem Bundesamt fur Verkehr plant die asm die not-
wendigen Massnahmen, damit die gesetzliche Frist zur
Sanierung der Bahnlbergdnge bis Ende 2014 erreicht
werden kann. Es sind allerdings in den verbleibenden Jahren
noch grosse Anstrengungen notwendig, insbesondere
unter Berlcksichtigung der Tatsache, dass Einsprachen die
ohnehin langwierigen Genehmigungsverfahren zusatzlich
in die Lange ziehen.

Die Massnahmen werden auf Grund der gesetzlichen Vor-
gaben sowie nach Gefahrenpotenzial und Ereignissen lang-
fristig geplant.

Bahnlinien Oberaargau/Solothurn
Ertichtigungsarbeiten

Im Zusammenhang mit der auf Dezember 2012 geplanten
Inbetriebnahme der Verlangerung Niederbipp—Oensingen
sollen die Bahnlinien im Raum Oberaargau/Solothurn far
den zuklnftigen Betrieb fit gemacht werden. Verschiedene
Projekte und Massnahmen sind notwendig, damit die maxi-
male Geschwindigkeit auf 80 km/h erhoht und das geplante
Betriebskonzept reibungslos umgesetzt werden kann.

Vor diesem Hintergrund wurde 2011 eine umfassende Pla-
nung erstellt, welche die Auswirkungen des zukinftigen
Betriebskonzeptes auf die Gleisinfrastruktur, das Rollmaterial
und die Stromversorgung umfasst. Auch das Bewilligungs-
verfahren, die Koordination mit Bund, Kantonen und weiteren
Schnittstellen sowie die Finanzierung flossen mit in die
Planungsarbeiten ein.

Mehrere Projekte zur Erhéhung der maximalen Geschwindig-
keit konnten bereits im Berichtsjahr geplant und umgesetzt
werden. Weitere sind fUr das Jahr 2012 geplant.

Kreuzungsstelle Flumenthal-Attiswil West
Ebenfalls mit Blick auf die Streckenverldngerung nach
Oensingen wurde die fir das Betriebskonzept notwendige



Kreuzungsstelle auf der Linie Solothurn—-Wiedlisbach—
Niederbipp festgelegt. Dabei erwies sich die Teilstrecke
zwischen Flumenthal und Attiswil als bestmaglicher Bereich.

In einer ersten Etappe wird eine ungefahr 1'000 m lange
Kreuzungsstelle erstellt, in einer zweiten Etappe (bis 2014) soll
der Bereich bis und mit Bahnhof Attiswil dazukommen. Der
Start der Hauptarbeiten erfolgte im Juli 2011. Bis Ende Berichts-
jahr konnte bereits ein Teil der zeitaufwendigen Kunstbauten
(neue Brlicke Uber die Siggere, Stiitzmauern) sowie der Damm-
verbreiterungen ausgefiihrt werden. Das Projekt wird mit der
Inbetriebnahme im Dezember 2012 abgeschlossen.

Umgestaltung Bahnhofplatz Niederbipp

Die Sanierung der Gleis- und Perronanlagen sowie der Umbau
des Stationsgebaudes in Niederbipp wurden 2010 erfolgreich
realisiert. Nun konnte mit aktiver Beteiligung der Gemeinde
Niederbipp auch die Neugestaltung des Bahnhofplatzes
geplant und in Angriff genommen werden. Dazu gehoren die
Erstellung einer Buswendeschlaufe sowie genligend Park- und
Veloabstellplatze. Der Fussgangerbereich wird fir die Durch-
fahrt mit Fahrzeugen gesperrt, mit einer Bepflanzung gestaltet
und farblich vom Ubrigen Strassenbelag abgehoben. Der Ab-
schluss der Arbeiten ist fir das Jahr 2012 geplant.

Diverse Umbauten und Unterhaltsarbeiten

m Erstellen der Fundamente flr die neuen Billettautomaten
an allen Haltestellen

m Konzept zur Waldbewirtschaftung zwecks Sicherstellung
Lichtraumprofil Bahn

m Finrichtung eines Blros gemass neusten ergonomischen
Erkenntnissen sowie den Empfehlungen der SUVA

m Abdichtung des Relaisraumes Langenthal gegen ein-
dringendes Wasser

m Teilsanierung der Belagsschaden mit offenen Fugen
Baseltor bis St. Katharinen

m Ersatz der Heizung Bahnhof Flumenthal

m Studie zur Trennung der Lichtraumprofile Schiene —
Strasse St. Katharinen—Flumenthal

m Erneuerung (Malerarbeiten) und Instandstellung der
Haltestelle Riedholz

Bahnlinien Seeland

Totalsanierung Anlage Bahnhof Tauffelen

Der alte Bahnhof Tauffelen war sowohl bezlglich Gleise wie
auch punkto Publikumsanlage in keinem guten Zustand und
stellte zunehmend ein Sicherheitsrisiko dar. Die Publikums-
anlagen bestanden aus zwei schmalen Mittelperrons mit
nicht-schienenfreien Zugangen, die weder den heutigen
Bedurfnissen der Kundinnen und Kunden noch den Vor-
schriften entsprachen. Deshalb wurde eine komplette Erneu-
erung der gesamten Gleis- und Publikumsanlage ausgefihrt,
inklusive Neubau der Fahrleitungs- und Sicherungsanlage.
Durch den Bau von zwei Aussenperrons mit Unterfiihrung
und Aufzigen konnte eine sichere, attraktive, kunden-
freundliche und behindertengerechte Anlage erstellt wer-
den, welche den gesetzlichen Vorschriften entspricht.

Die Anlage wurde am 7. November 2011 dem Betrieb
Ubergeben.

Momentaufnahme der Arbeiten an der neuen
Briicke tiber die Siggere.
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Geschaftsbereich Infrastruktur

Optimierung der Passagierstrome/Sanierung I
Gebaude Talstation «Vinifuni»

Um die Fahrgaststrome in Spitzenzeiten steuern zu kénnen,
mussen bauliche Anpassungen vorgenommen werden,
damit das Ein- und Aussteigen reibungslos gewahrleistet ist.
Deshalb wird ein neuer behindertengerechter Zugang mit
Aufzug gebaut.

Gleichzeitig muss zur Sicherstellung des Substanz- und
Werterhaltes eine nachhaltige Sanierung des gesamten
Gebdaudes inklusive der Wohnung durchgefihrt werden.
Mit einer neuen Innenisolation und dem Einbau einer
Warmepumpe wird zudem den Umweltschutzbemihungen
der asm Rechnung getragen. Die Bauarbeiten begannen im
November 2011 und dauern bis April 2012.

Diverse Umbauten und Unterhaltsarbeiten

m |nstandstellung des Oberbaus im Bahnhof Lattrigen mittels
Ersatz von Schwellen, Befestigungen und Schienen in
diversen Nachteinsatzen

m |nstandsetzung der Weichen in der Abstellanlage Depot
Tauffelen durch Schraubenlochsanierung zur Sicherstel-
lung der Geometrie sowie Instandsetzungsarbeiten an den
mechanischen Teilen

m Einbau Relaisraum im Depot Tauffelen inklusive Umbau
der Wohnung in Nutzraume der asm

m Erneuerung (Malerarbeiten) und Instandstellung der
Haltestelle Nidau

m Erneuerung (Malerarbeiten) und Instandstellung der
Haltestelle Lattrigen inkl. Neubau Velounterstand und
Zugangen zur Haltestelle

» Uberpriifung der Statik Briicke Zihl in Nidau

m Teilsanierung Damm «Vinifuni» zur Erhaltung der
Bausubstanz

Daniel Nadig, Leiter Geschaftsbereich Infrastruktur/Leiter
Bau

Blick auf die neue Gleisanlage in Tauffelen.




Projekte 2012-2016

Projektbezeichnung Projektstand Realisation

Verlangerung Niederbipp—Oensingen in Ausflhrung 2010/12

Sanierung Perronanlage Bahnhof Wiedlisbach Bauprojekt 2012

Sanierung Bahnibergdnge Sutz (km 4.414-4.536) Bauprojekt 2012

Trennung Schiene — Strasse Riedholz—Flumenthal Bauprojekt 2012

Sanierung Bahnlibergang Hohle Gasse Mérigen Bauprojekt 2012/13

Totalsanierung Gleis-/Perronanlage Bahnhof Flumenthal Vorprojekt 2013

Sanierung Flurwege Morigen—Gerolfingen Vorprojekt 2013

Totalsanierung Trassee Kaltenherberge—Roggwil Dorf Vorprojekt 2014

Totalsanierung Anlage Bahnhof Siselen Vorprojekt 2014

Kurvenstreckung Lattrigen—Mérigen Vorstudie 2015

Streckung Kurve Rutihof Bannwil Vorstudie 2016

Totalsanierung Trassee Buchagerten—Ziegelei Vorprojekt 2016
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Geschaftsbereich Infrastruktur

_

Rollmaterial und Technik

Zwischen Mai und Juli 2011 wurden drei Triebzlge des Typs
Be 4/8 STAR der zweiten Serie an die asm ausgeliefert. Die-
se Fahrzeuge sind bis auf kleine Details identisch mit der
ersten Serie und ihre Inbetriebnahme gestaltete sich pro-
blemlos: Sie waren bereits nach wenigen Tagen im fahr-
planmassigen Einsatz.

Die Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten an den techni-
schen Einrichtungen und Anlagen machten auch 2011 wie-
der einen wesentlichen Anteil am Gesamtumfang der Arbei-
ten im Bereich Rollmaterial und Technik aus.

Elektrische Anlagen

Im Zusammenhang mit der Streckenverlangerung von Nie-
derbipp nach Oensingen, der Geschwindigkeitserhéhung
auf 80 km/h sowie mit dem Einsatz der neuen, leistungsfa-
higeren Triebzlge sind verschiedene Massnahmen zur Ver-
besserung der Energieversorgung geplant. Dazu gehdren im
Wesentlichen eine neue Gleichrichteranlage in Niederbipp,
der Ersatz der bestehenden Gleichrichteranlage in Aarwan-
gen sowie diverse kleinere Massnahmen. Die Arbeiten ha-
ben im Berichtsjahr begonnen, die Umsetzung wird gross-
tenteils im Jahr 2012 erfolgen.

«Die Wartungs- und In-
standhaltungsarbeiten
machten auch 2011
einen wesentlichen
Tell am Gesamtumfang

_..-l der Arbeiten aus»
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‘ Bild links: Neuer Relaisraum

'l r im Bahnhof Tauffelen

Bild rechts: Neue Rollmaterial-

i Waschanlage in Siselen.

Sicherungsanlagen

Mit der Totalsanierung des Bahnhofs Tauffelen musste die
dazu gehdrende Sicherungsanlage neu aufgebaut werden,
was den Bau eines neuen Relaisraums notig machte. Die
neue Anlage vom Typ Domino69 wird Uber das Leitsystem
Typ llitis vom Fernsteuerzentrum in Tauffelen bedient.

Die Blinklichtanlage Neufeldweg (Bannwil) wurde durch eine
Schrankenanlage ersetzt und die beiden alten Schrankenan-
lagen Briihl und Dorf (Niederbipp) wurden durch neuere
Modelle abgeldst. In Gerolfingen wurden ein Fussganger-
Ubergang und eine Liegenschaftszufahrt mit Drehleuchten
ausgerustet.

Im Hinblick auf die Realisierung weiterer Projekte zur Siche-
rung von Bahnlibergangen haben im Berichtsjahr die Pla-
nungsarbeiten begonnen. Dazu gehoren neben Neubauten
auch der Ersatz einiger alterer Sicherungsanlagen.

Damit die Zlige auf den Bahnlinien im Oberaargau mit hohe-

rer Geschwindigkeit fahren kdnnen, sind an einigen Strecken-
abschnitten die Sicherungsanlagen angepasst worden.

Al




In der Einstellhalle in Siselen ist eine Portal-Rollmaterial-
Waschanlage fur die Reinigung der GTW-Triebzlige in Betrieb
genommen worden, die weitgehend automatisch arbeitet.

Die 2010 bestellte Normalspurdiesellok des Typs Am 847 V100
istim Juni 2011 in Betrieb genommen worden, nachdem sie
umgebaut und (im Sersa Werk Rimlang) neu lackiert worden
war. Die Maschine wird als Em 327 ausschliesslich fir den
NormalspurgUterverkehr zwischen Niederbipp und Ober-
bipp Industrie eingesetzt.

Mutationen Rollmaterial

Fahrzeugtyp

Be 4/8, 113, Triebzug STAR
Be 4/8, 114, Triebzug STAR
Be 4/8, 115, Triebzug STAR
Em 327, V100, Diesellok Normalspur

Xm 193, Krampmaschine

Ua 610

Windenbahn Vinifuni Ligerz-Préles

Im Zusammenhang mit dem Ausbau der Talstation ist der
untere Endhalt der Bahn temporar um einige Meter versetzt
worden. Die Ubrigen Arbeiten an den technischen Ein-
richtungen beschrankten sich auf die vorgeschriebenen
Inspektions- und Wartungsarbeiten.

Daniel Fankhauser, Leiter Rollmaterial und Technik

Erstinbetriebnahme Mai 2011
Erstinbetriebnahme Juni 2011
Erstinbetriebnahme August 2011
Beschaffung von der Firma Sersa
Verkauf

Abbruch




Geschaftsbereich Tourismus

Outgoing

Allgemeines

Trotz der unsicheren Weltlage und den nicht unbedingt for-
derlichen Reisebedingungen (Unruhen in Agypten, Atom-
katastrophe in Fukushima, Eurokrise) konnte der Umsatz
gegentber dem Vorjahr nahezu gehalten werden. Als ei-
gentliche Reisehits im vergangenen Jahr entpuppten sich
die Kreuzfahrten und die klassischen Badeferien im Mittel-
meerraum.

Reisezentrum Langenthal

Seit 1998 betreibt die asm an bester Lange in Langenthal ein
Reisezentrum, das im Volksmund liebevoll ChoufhUsi ge-
nannt wird. Es bietet Dienstleistungen und Produkte an, die
wesentlich umfangreicher und vielfaltiger sind als jene, die
an einem Bahnschalter erhaltlich sind. Dazu gehoren alle 6V-
Reiseprodukte und vor allem eine fundierte und kompeten-
te Beratung. Erfreulicherweise konnte die Zusammenarbeit
mit dem TCS, Sektion Oberaargau, flr zwei weitere Jahre
verlangert werden. Der Verkaufsumsatz der 6V-Produkte be-
trug im vergangenen Jahr zum ersten Mal Uber eine Million
Franken. Dazu hat die hervorragende Zusammenarbeit mit
den asm-Partnern vor Ort (Stadt Langenthal, TCS Oberaar-
gau, Region Oberaargau) viel beigetragen.

Reisezentrum Bern

Im Februar flhrte die Verkaufsstelle Bern einen Stamm-
kundenanlass in der PostFinance-Arena durch, den Uber
350 Kundinnen und Kunden der asm besuchten. Nach einer
eindrlcklichen Fihrung durch das «Innenleben» der Eis-
hockey-Arena genossen die Gaste einen Aperitif in der
VIP-Loge des SC Bern.

Reisezentrum Solothurn

Nach dem Umbau (2010) startete die Verkaufsstelle Solothurn
Anfang 2011 mit dem erfolgreichen Kooperationsmodell,
das sich schon in Langenthal bewahrt. Es gelang, den
Umsatz von Outgoingprodukten und dem Billettverkauf
zu steigern.







Geschaftsbereich Tourismus

«Erlebnis Schweiz» weiter auf Erfolgskurs

Erlebnis Schweiz hat die Trends im Tourismus erkannt und
stellte sich im Jahr 2011 erfolgreich dem Nachfrageverhalten
und steigerte den Umsatz gegendber dem Vorjahr um mehr
als 10%. Dies ist ein sehr gutes Resultat, auch wenn die
Werte des Rekordjahrs 2008 nicht erreicht werden konnten.
Erlebnis Schweiz schaffte es 2011, sich noch klarer zu positio-
nieren und profitierte vom zunehmenden Bekanntheitsgrad.

Erlebnis Schweiz splrte im Berichtsjahr das kurzfristige Nach-
frageverhalten der Firmenkunden gleichwohl sehr deutlich,

was vor allem in der Personalplanung grosse Herausforderun-
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Klettern «im Seilpark Gantrisch»: Ein Beispiel
aus Uiber 100 Angeboten von Erlebnis Schweiz.
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gen mit sich brachte. Dabei hat sich gezeigt, dass eine mo-
derne EDV-Infrastruktur und optimales prozessorientier-
tes Arbeiten zentral sind. Der Zeitraum zwischen Buchung
und Durchfihrung der Reisen und Events verkUrzte sich wei-
ter. Gleichzeitig verstarkte sich die Nachfrage nach Anlassen
vor allem im zweiten Halbjahr.

Eine neue und erfolgreiche Partnerschaft konnte mit Eurobus
eingegangen werden. Das Unternehmen vermittelt exklusiv
im Gruppengeschaft Angebote von Erlebnis Schweiz.

Das Internet wird immer wichtiger, vor allem im Hinblick auf
den interaktiven Austausch mit Kundinnen und Kunden, mit
Partnern, Medien und anderen Interessengruppen. Dies
zeigte auch eine interne Analyse deutlich, wonach sich die
Kundinnen und Kunden zu lber 55% Ubers Internet info-
mierten, was eine Zunahme gegentber 2010 von mehr als
10% bedeutet. Zudem stiegen die Onlineanfragen via Web-
site deutlich.

Das Redesign der Website wurde erfolgreich umgesetzt und
der moderne, zeitgemasse und strategiekonforme Auftritt
stosst auf hohe Akzeptanz. Die Zugriffe auf die Website ha-
ben 2011 um Uber 9% gegeniber dem Vorjahr zugenom-
men und pro Tag werden durchschnittlich gut 300 Zugriffe
verzeichnet.

Zu den erfolgreichsten Massnahmen 2011 gehorten (Auszug):

m Uber 100 Angebote produziert und eingekauft

m Das gesamte Verkaufs- und Tour-Operating realisiert (inkl.
Abwicklung aller Gruppenanfragen und -bestatigungen)

m Hauptprospekt (Auflage 65'000 Expl.)

m Sonderausgaben Jubilden/Grossevents und Gemeinden
(Auflage total 10'000 Expl.)

m Hanger in Zlgen und Bussen schweizweit

m Teilnahme an Messen wie PersonalSwiss, Celebration
Roadshows, German Club, div. Tischmessen schweizweit
und Standaktion im Einkaufszentrum Wankdorf

m Neuer Kundenevent: Feuerlaufen

m Busheckwerbung mit verschiedenen Partnern schweizweit

Fredy Miller, Direktor Aare Seeland mobil






Marketing

Die Kommunikation in den Bereichen 6V und Marketing ist
im Sommer 2011 neu strukturiert und zentral am Hauptsitz
in Langenthal zusammengelegt worden. Die neue Organi-
sation erleichtert das Abstimmen der einzelnen Massnah-
men im Sinne einer integrierten Kommunikation.

«Bielersee Schnitzeljagd»

Die asm hat mit der Bielersee Schnitzeljagd ein neues Frei-
zeitangebot auf den Markt gebracht, das ihre Angebots-
palette an nachhaltigen Formen der Freizeitgestaltung um
eine weitere Perle erganzt. Es stehen beidseits des Bielersees
zwei Routen zur Wahl: Die erste Route flihrt von Biel mit der
Bahn nach Ins, die zweite von Biel mit dem Schiff nach Ligerz
und mit dem «Vinifuni» hinauf nach Préles — und zurlck.

«Die asm hat mit der
Bielerseee Schnitzel-
- jagd ein neues Frei-

' zeitangebot auf den
Markt gebracht»

ARG TV T

Unterwegs zum richtigen
Losungswort.

24

Die beiden Schnitzeljagden der Aare Seeland mobil sind als
spannende, witzige und unterhaltsame Ausflliige in die
Bielerseeregion konzipiert, die fiir Einzelreisende ebenso ge-
eignet sind wie flr Gruppen. In Kombination mit der land-
schaftlichen Kulisse des Bielersees und seiner angrenzenden
Regionen entsteht ein Erlebnis der besonderen Art. Gesucht
ist zwar ein Losungswort, gefunden aber wird weit mehr:
Eine einmalig schone Gegend mit idyllischen Landstrichen.

Vermarktet wird das Angebot von April bis Oktober zu-
sammen mit RailAway.



Starke regionale Verankerung

Um die Prasenz im Heimmarkt zu starken, wurden im Be-
richtsjahr diverse Aussenauftritte realisiert. Das Augenmerk
galt speziell den Pendlerinnen und Pendlern. Mit drei Kunden-
bindungsaktionen dankten wir der wichtigsten Zielgruppe
mit kleinen Geschenken. Am 6. Januar 2011 wurde als Motto
«FUr Konige fahren wir gerne» gewahlt.

Auch 2011 gab die Aare Seeland mobil zusammen mit an-
deren Transportpartnern die Regionalfahrplane Oberaargau
und Biel-Seeland—Berner Jura heraus.

Neuer Web-Auftritt

Seit Ende Mai 2011 hat die asm einen neuen Internetauftritt.
Die komplett Uberarbeitete und frisch gestaltete Internet-
seite enthalt umfassende Informationen zum &V, zahlreiche
Ausflugstipps und ein breites Angebot an Reisezielen. Dabei
hat die asm der Benutzerflhrung grosse Bedeutung beige-
messen: Die Informationen sollen einfach und mit wenigen
Klicks zu finden sein.

Parallel dazu hat die asm den elektronischen Newsletter
optisch der neuen Website angepasst und inhaltlich nach
den Interessen der asm-Zielgruppen — ¢V, Freizeit und
Reisen — geordnet. Dies mit dem Ziel, dass die Abonnentinnen
und Abonnenten nur Informationen aus denjenigen Markt-
bereichen erhalten, die sie wirklich interessieren.

Frisches Erscheinungsbild der Aare Seeland mobil
Im Verlauf des Berichtsjahres wurde nicht nur der Internet-
auftritt neu konzipiert, sondern das gesamte Erscheinungs-
bild der asm einer Erneuerung unterzogen. Dazu gehdrten
u.a. das Logo, die Unternehmensfarbe, die Typografie und
die Bildsprache. Mit der Uberarbeitung soll der Auftritt der
Aare Seeland mobil frischer, moderner sowie einheitlicher
daherkommen. Drei konkrete Zielsetzungen standen im
Zentrum des Redesigns:

1. Wiedererkennbarkeit

Die Wiedererkennbarkeit wird Uber die konsequente Verwen-
dung von gemeinsam eingesetzten Gestaltungselementen
gestarkt. So wurden etwa die Unternehmensfarben bewusst

reduziert, indem samtliche Gestaltungselemente in den Pri-
marfarben rot und weiss gehalten und mit lediglich zwei
Grautdnen erganzt wurden. Dadurch wirkt der Gesamtauf-
tritt der Aare Seeland mobil konsistent und einheitlich.

2. Flexibilitat

Das neue Design der Aare Seeland mobil gibt einen klaren
Rahmen vor, bietet aber Mdglichkeiten zur Gestaltung indi-
vidueller Anwendungen.

3. Effizienz

Durch die Vorgaben ist der Rahmen fir zukinftige Realisie-
rungen gesteckt, womit samtliche Kommunikationsmittel
effizienter und rascher gestaltet werden kénnen.

Das Redesign umfasst sémtliche Kommunikationsmittel: Die
Briefschaften, die Publikationen, Flyer, Inserate und die
Teambekleidung. Auch das Fahrzeugdesign und die Innen-
gestaltung der Busse werden Uberarbeitet und farblich dem
neuen Konzept angepasst. Um das Sichtfeld der Fahrgaste
nicht zu beeintrachtigen, bleiben die Fensterflachen von der
Gestaltung ausgenommen und werden bewusst nicht mit
Designelementen der asm beklebt. Bei der Innengestaltung
wird grosser Wert auf eine helle und freundliche Atmos-
phare gelegt.

Die Umsetzung des neuen Designs wird 2012 schrittweise
erfolgen: Anfang Jahr werden die ersten Printpublikationen
auf der Basis des neuen Designs herausgegeben, im Ver-
lauf des Jahres werden dann auch die ersten Fahrzeuge im
neuen Look zum Einsatz gelangen.

Markus FlUck, Leiter Geschaftsbereich 6V/Leiter Betrieb Bahn



Personalbestand

Interessante Tatigkeitsgebiete, ein modernes Arbeitsumfeld
sowie sichere und faire Arbeitsbedingungen machen die
Aare Seeland mobil zu einer attraktiven Arbeitgeberin fir
Uber 250 Mitarbeitende in der Region. Am Ende des Be-
richtsjahres beschaftigte die asm 252 Mitarbeitende, davon
52 in Teilzeitpensen, umgerechnet auf Vollzeitstellen ent-
spricht dies insgesamt 229 Personaleinheiten. Gegendber
dem Personalhdchststand im Dezember 2010 ergab sich auf
Ende 2011 eine Reduktion um 5 Stellen oder 2,1%.

Anzahl Beschaftigte

300 7= = === 9= === === === === m o —me oo

250 4= === =d== - - oo e |-

F L e i e e e

(5 O R T T T S T T e T

0 e e e e e S

i B B Lt SC LT EEETE PR A

0
2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Forderung und Qualifizierung der Mitarbeiten-
den als Kernaufgabe

Das Engagement der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist
die Basis fUr den Erfolg der Aare Seeland mobil. Ein zentra-
les Ziel der Personalpolitik der asmist folglich, die Leistungs-
bereitschaft und die Fahigkeiten der Beschaftigten kontinu-

ierlich zu fordern und weiterzuentwickeln.

Dabei kommt den jeweiligen Fihrungspersonen eine Schls-
selrolle zu: Im direkten Kontakt motivieren sie, setzen Ziele
und besprechen inhaltliche und organisatorische Rahmen-
bedingungen mit den Mitarbeitenden — eine anspruchsvol-
le Aufgabe, welche Einschatzungsvermogen und Erfahrung
erfordert. Um diese Fahigkeiten zu optimieren, fihrte die
asm zusammen mit der Fachhochschule Nordwestschweiz

Personelles

eine Schulung fir Vorgesetzte, Vorabeiter und Nachwuchs-
krafte durch, welche verschiedene Aspekte der Fiilhrungsar-
beit beinhaltete. Dazu gehdrten u. a. Zielvereinbarung als In-
strument der Unternehmens- und Mitarbeiterfiihrung,
Gesprachsfihrung und Kommunikation sowie Beurteilung
und Feedbackregeln.

Ein zweiter Schwerpunkt lag bei Aus- und Weiterbildungs-
massnahmen auf fachtechnischen Inhalten und vor allem
in der Fahrdienstausbildung. Im Berichtsjahr haben eine
Kandidatin und flinf Kandidaten die Ausbildung zum Trieb-
fahrzeugfihrer Kategorie B100 erfolgreich abgeschlos-
sen, unter ihnen die erste Frau, die bei der asm als Trieb-
fahrzeugflhrerin tatig ist. Ebenfalls im Bereich Bahn fanden
die jahrlichen Instruktionstage fir das gesamte Lokperso-
nal statt, an welchen die Neuerungen im Triebfahrzeugpark
sowie im Vorschriftswesen vermittelt wurden. Insgesamt
absolvierten die Mitarbeitenden der asm 2011 mehr als
1'700 Ausbildungstage in den verschiedensten Disziplinen.

Berufliche Grundausbildung

Fur die Aare Seeland mobil wird es zusehends herausfor-
dernder, spezialisierte Arbeitsplatze mit den hierflr qualifi-
zierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu besetzen. Vor
diesem Hintergrund nimmt die berufliche Grundausbildung
einen wichtigen Teilbereich der Personalarbeit ein: Die asm
bildet seit einigen Jahren junge Menschen in verschiedenen
technischen und kaufmannischen Berufen aus. 2011 waren
fanf Lernende in den Berufen Kaufleute 6ffentlicher Verkehr,
Polymechaniker sowie Verkehrswegbauer in Ausbildung.
Dabei arbeitet Aare Seeland mobil eng mit Logln, dem Aus-
bildungsverbund fir Unternehmen des offentlichen Ver-
kehrs, zusammen. Die mittlerweile 8 Jahre dauernde Zusam-
menarbeit lohnt sich flr beide Seiten: Die Lernenden
profitieren von einer hohen Ausbildungsqualitdt und vielfal-
tigen Mdglichkeiten und die asm kann qualifizierte Mitarbei-
tende einsetzen.

Gesunde Mitarbeitende, gesundes Unternehmen

Die asm ist flr ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld be-
sorgt. Das gilt sowohl fir die technische Planung von Ar-
beitsplatzen, Einrichtungen und Prozessen als auch fir das



Gesundheitsmanagement und das personliche Verhalten im
Arbeitsalltag. Im Februar 2011 hat die Aare Seeland mobil ei-
nen weiteren Schritt im Rahmen der Gesundheitsférderung
eingeleitet und ein Absenzenmanagement eingefiihrt, das die
kompetente Betreuung und Beratung erkrankter Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter vorsieht. Unterstitzt wird sie dabei
von einer externen Unternehmung, der SIZ Care AG, Zurich.
So werden eine optimale Betreuung, eine erfolgreiche Wie-
dereingliederung und allenfalls auch die rechtzeitige Priifung
allfélliger Umplatzierungsmaoglichkeiten garantiert. Nicht zu-
letzt auf Grund des neuen Betreuungsmodelles konnte gegen
Ende des Berichtsjahres eine riicklaufige Tendenz der krank-
heitsbedingten Absenzen verzeichnet werden.

Gute und faire Anstellungsbedingungen

Ein hoher Stellenwert wird fairen Anstellungsbedingungen,
gerechten Lohnen und guten Sozialleistungen beigemessen.
Auch fir 2012 kommen die Mitarbeitenden in den Genuss
einer Lohnerhéhung: Die Aare Seeland mobil AG und die So-
zialpartner haben sich Anfang Dezember 2011 auf die Lohn-
massnahmen flr das kommende Jahr geeinigt. Die Lohne
werden 2012 um insgesamt 1,0% angehoben. Die Anpas-
sung besteht aus einer generellen Lohnerhéhung von 0,6%,
zusatzlich werden 0,4% der Gesamtlohnsumme fUr indivi-
duelle Lohnanpassungen zur Verfligung gestellt.

Dank an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Die Aare Seeland mobil bedankt sich bei allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fir ihre hohe Einsatzbereitschaft
und ihre Arbeit im vergangenen Jahr. Sie haben mit ihrem
Engagement und ihren Leistungen massgeblich zu der sehr
guten Entwicklung des Unternehmens beigetragen.

René Scharer, Leiter Unternehmensentwicklung und Personal

Sagesser Alfred 35 Jahre
Schurter Peter 35 Jahre
Lobsiger Hugo 25 Jahre
Wehrli Martin 25 Jahre
Zumstein Peter 25 Jahre
Grossenbacher Rudolf 20 Jahre
Grutter Christian 20 Jahre
Plattner Werner 20 Jahre
Walchli Daniel 20 Jahre
Jorg Daniel 15 Jahre
Wathrich Andreas 15 Jahre
Bourquin-Bl&sch Jean-Pierre 10 Jahre
Dietiker Roman 10 Jahre
Egger Jirg 10 Jahre
Erler Dierk 10 Jahre
Fankhauser Daniel 10 Jahre
Ingold Christian 10 Jahre
Leuenberger Daniela 10 Jahre
Minder Franz 10 Jahre
Nadig Daniel 10 Jahre
Rdsch Samuel 10 Jahre
Schaad René 10 Jahre
Trohler Marcel 10 Jahre

Gerber Heinz
Kunz Fritz
Lobsiger Hugo
Natsch René
Rothlin Edith
Schurter Peter
Spiess Edwin
Studer Urs



Corporate Governance

Die Aare Seeland mobil AG misst der Corporate Governance
und den sich daraus ergebenden Anforderungen an die Fiih-
rung und die Organisation der Unternehmung (im Interesse
ihrer Anspruchsgruppen) einen hohen Stellenwert bei. Zu
den Anspruchsgruppen der asm zahlen die Kundinnen und
Kunden, der Bund, die Kantone Bern, Solothurn und Luzern,
die Aktionarinnen und Aktionare, die Mitarbeitenden sowie
die Offentlichkeit und die Medien. Die nachfolgenden Infor-
mationen zeigen die wesentlichen Aspekte der Corporate
Governance der Aare Seeland mobil AG auf.

Risikomanagement und Internes
Kontrollsystem (IKS)

Das Markt- und Wettbewerbsumfeld der Aare Seeland mo-
bil AG ist stetigen Veranderungen unterworfen: Neue recht-
liche und politische Rahmenbedingungen, technologischer
Wandel sowie gesellschaftliche Veranderungen bergen neue
Chancen, aber auch Risiken fir die Unternehmung. Um die-
sen Risiken adaquat zu begegnen, hat die Aare Seeland mobil
AG in den letzten Jahren ein integriertes Risikomanagement-
system aufgebaut und umgesetzt. Mit diesem System sollen
Risiken und Schwachstellen, welche die Unternehmensziele
negativ beeinflussen konnen, friihzeitig erkannt und beur-
teilt werden. Auf der Risikobeurteilung aufbauend, werden
Massnahmen zur Risikovermeidung und -minderung erarbei-
tet und umgesetzt. Der Verwaltungsrat ist dabei zustdandig
fur die Festlegung der Richtlinien des Risikomanagements

und Uberwacht die Durchfiihrung der Risikobeurteilung. Die
Aufgabe zur Umsetzung des Risikomanagementprozesses
ist bei der Geschaftsleitung der Aare Seeland mobil AG ange-
siedelt. Sie informiert den Verwaltungsrat jahrlich mit einem
Bericht Gber die Risikosituation des Unternehmens. Das IKS
der asm umfasst alle vom Verwaltungsrat und der Geschafts-
leitung angeordneten Massnahmen, die dazu dienen, den
ordnungsgemassen Ablauf der betrieblichen Tatigkeit zu
gewahrleisten. Die organisatorischen Massnahmen des IKS
sind in die Prozessablaufe integriert und werden im Fihrungs-
system der asm abgebildet. Die Geschaftsleitung und die
Revisionsstelle berichten dem Verwaltungsrat jahrlich Gber
den Stand des Internen Kontrollsystems.

Rechtsform und Aktionariat

Die Aare Seeland mobil AG ist eine privatrechtlich organisier-
te Aktiengesellschaft nach Art. 620 ff. OR mit Sitz in Langen-
thal. Zweck und Organisation der Aare Seeland mobil AG
sind in den Statuten vom 28.06.2011 festgelegt. Das Aktien-
kapital betrug per 31.12.2011 CHF 10'267'130 und ist einge-
teilt in 1'026'713 Aktien mit einem Nennwert von CHF 10 je
Aktie. Sdmtliche Aktien lauten auf den Inhaber und sind
vollstandig liberiert. Gegentber der Gesellschaft gilt als
Aktionar oder Aktionarin, wer im Besitz der Aktie ist. Jede
Aktie berechtigt an der Generalversammlung zu einer Stimme.
Am Ende des Berichtsjahres setzte sich das Aktionariat wie
folgt zusammen:

Bund 372'000
Kanton Bern 389'562
Kanton Solothurn 34'507
Kanton Luzern 500
Gemeinden 127'975
Private 93'151
Eigene Aktien 9'018

3'720'000 36,23%
3'895'620 37,94%
345'070 3,36%
5'000 0,05%
1'279'750 12,47%
931'510 9,07%
90'180 0,88%

1'026'713 10'267'130 100%



Verwaltungsrat

Generalversammlung

Oberstes Organ der Aare Seeland mobil AG ist die General-
versammlung. Sie wird ordentlicherweise einmal jahrlich
innerhalb von 6 Monaten nach Abschluss des Geschafts-
jahres durchgefiihrt. Die Einladung zur Generalversammlung
erfolgt 20 Tage vor der Durchfihrung und wird im Schweize-
rischen Handelsamtsblatt und in den Amtsblattern der
Kantone Bern und Solothurn publiziert. Die Aufgaben und
Kompetenzen der Generalversammlung sowie die Mitwir-
kungsrechte der Aktionarinnen und Aktionare sind in den
Statuten der asm geregelt. Diese kbnnen am Hauptsitz, Gruben-
strasse 12, 4900 Langenthal, verlangt werden.

Verwaltungsrat

Dem Verwaltungsrat gehorten am Ende des Berichtsjahres
neun Personen an. Gemass Statuten wird gest(tzt auf Art. 762
OR je ein Mitglied durch die Kantone Bern und Solothurn ab-
geordnet. Die anderen Mitglieder werden durch die General-
versammlung gewahlt. Die Kompetenz flr die Festsetzung der
Entschadigungen liegt beim Verwaltungsrat. Die Gesamtsum-
me entspricht der Unternehmensgrésse und den fachlichen An-
forderungen an den Verwaltungsrat. Ausserordentliche zeitliche
Belastungen werden fallweise angemessen entschadigt. Im Be-
richtsjahr 2011 wurden Entschadigungen von insgesamt

CHF 63'700 an die neun Mitglieder des Verwaltungsrates aus-
gerichtet. Darin enthalten sind die Honorare inklusive Sit-
zungsgelder. Die hdchste Entschadigung in der Hohe von
CHF 17'300 wurde an den Verwaltungsratsprasidenten ausbe-
zahlt.

Zusammensetzung Ablauf der
Verwaltungsrat Amtsdauer
Prasident: Sutter Robert, Niederbipp 2015
Vizeprasident: Kiing Rolf Dr., LUscherz 2015
Mitglieder: Bucher Ulrich, Zuchwil*

Butikofer Martin, Hiinenberg See 2014

Ernst Regula, Erlach 2015

Fehr Erich, Biel 2015

Fluri Kurt, Solothurn 2015

Rufener Thomas, Langenthal 2015

Seewer Ulrich Dr., Bern**

* Vertreter des Kantons Solothurn, abgeordnet durch den
Regierungsrat

** Vertreter des Kantons Bern, abgeordnet durch den
Regierungsrat

Der Verwaltungsrat der asm (von links): Thomas Rufener, Kurt Fluri, Regula Ernst, Robert Sutter (Prasident),

Rolf Kiing, Ulrich Bucher, Erich Fehr, Martin Bitikofer, Ulrich Seewer.




Corporate Governance

Geschaftsleitung Informationspolitik

Die Mitglieder der Geschaftsleitung werden durch den Ver-  Die Aare Seeland mobil AG pflegt eine offene Kommunikation
waltungsrat gewahlt. Der Geschaftsleitung obliegen die  mit allen Anspruchsgruppen. Dafir stehen der Direktor und
Organisation und die operative Fihrung der Aare Seeland  der Leiter Stab und Unternehmensentwicklung als direkte
mobil AG nach Massgabe des Organisationsreglements. Am  Ansprechpartner zur Verfligung. Publiziert wird der Ge-
Ende des Berichtsjahres bestand die Geschaftsleitung aus  schaftsbericht in gedruckter Form und im Internet unter
neun Mitgliedern. www.aare-seeland-mobil.ch.

Revisionsstelle

Die Revisionsstelle wird von der Generalversammlung fir je-
weils zwei Jahre gewahlt. Fir das Berichtsjahr 2011 lbte die
Treuhandgesellschaft Gfeller+Partner AG, Langenthal, dieses
Amt aus. Die Revisionsstelle fihrte ihre Arbeit im Rahmen
der gesetzlichen Vorschriften und nach den Grundsatzen
des Berufsstandes durch.

Geschaftsleitung per 31.12.2011

Fredy Miller Hanspeter Pizzato Ulrich Steinmann René Scharer Daniel Nadig
Direktor Stv. Direktor, Leiter Vizedirektor, Leiter Leiter Unternehmens- Leiter Geschéftsbereich
Finanzen/Controlling strategische Projekte entwicklung und Personal Infrastruktur/Leiter Bau

Daniel Fankhauser Markus Fliick Kurt Rattimann Rebecca Steiner
Leiter Rollmaterial und Leiter Geschaftsbereich Leiter Betrieb Bus Personalverantwortliche
Technik OV/Leiter Betrieb Bahn
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Betriebsertrag

Der Verkehrsertrag entwickelte sich im Berichtsjahr insge-
samt positiv. Erfreulich ist die Steigerung des Personenver-
kehrsertrages gegentiber dem Vorjahr um rund CHF 570'000
oder 6.3%. Der Glterverkehrsertrag hingegen nahm um
CHF 136'000 ab. Grund daflr war der Streckenunterbruch
im Zusammenhang mit dem Umbau des Bahnhofs in Tauf-
felen sowie eine deutlich tiefere Zahl transportierter Glter-
wagen (ab dem Bedienpunkt Niederbipp).

Nach intensiven Verhandlungen mit den Bestellern (Bund,
Kantone Bern, Solothurn und Luzern) wurde der Abgel-
tungsbetrag 2011 flr den Betrieb des regionalen Personen-
verkehrs mit CHF 14,4 Mio. und fUr die Infrastruktur mit
CHF 11,7 Mio. verbindlich festgelegt. Davon Ubernahmen
der Bund CHF 12.9 Mio. (49.4%), der Kanton Bern CHF 11.9 Mio.
(45.4%), der Kanton Solothurn CHF 1.3 Mio. (5.1%) und der
Kanton Luzern CHF 25'000 (0.1%).

Die Nebenertrage erhdhten sich gegentiber dem Vorjahr um
CHF 775'000 oder um 5,4%. Dazu trug der Reisedienster-
trag den grossten Teil bei und macht nunmehr Uber 55%
des Nebenertrages aus.

Weitere wesentliche Abweichungen zum Vorjahr:

m Dienstleistungen fir Dritte: + CHF 202'000 (hoéherer
Umsatz bei den Fahrdienstleistungen flr Dritte).

m Pacht und Mieten: - CHF 101'000 (Pachtvertrag KEBAG
ausgelaufen).

m Ubrige Betriebsertrage: - CHF 259'000 (tiefere Ent-
schadigungen aus Versicherungsleistungen fir Unfélle).

Betriebsaufwand

Der Personalaufwand erhohte sich um CHF 1,38 Mio. oder
6.1%. Die augenfalligste Veranderung zum Vorjahr betrifft die
Position Personalnebenkosten, welche im Berichtsjahr erst-
mals dem Personalaufwand zugeordnet wurde. Bisher waren
diese Personalnebenkosten einerseits in der Position Zulagen,
Nebenbezlige und Dienstkleider und andererseits in der
Position Allgemeine Aufwendungen enthalten. Dies ist auch
der Grund, dass die einzelnen Positionen des Personalauf-
wandes nicht mit denjenigen des Vorjahres vergleichbar sind.

Finanzen 2011

Der Ubrige Betriebsaufwand blieb im Vergleich zum Vorjahr

praktisch unverandert. Innerhalb den einzelnen Positionen

sind gleichwohl zum Teil markante Veranderungen fest-
zustellen:

m Allgemeine Aufwendungen: - CHF 522'000 (vgl. Be-
merkung zum Personalaufwand).

m Reisedienstaufwand: + CHF 797'000 (hdhere eingekaufte
Leistungen wegen héherem Reisedienstertrag).

m Pacht und Mieten: - CHF 103'000 (Wegfall Miete zusatz-
licher Fahrzeuge fir die neuen Linien in Biel).

m Energie und Verbrauchsstoffe: + CHF 211'000 (hohere
Kosten fdr Traktionsstrom + CHF 123'000).

m Material und Fremdleistungen fir den Unterhalt:
- CHF 498'000 (Unterhalt Anlagen + CHF 111'000, Unter-
halt Fahrzeuge - CHF 157'000, Unterhalt Mobilien
- CHF 224'000, Unterhalt Liegenschaften - CHF 213'000).

m Finanzaufwand: + CHF 160'000 (Vorfinanzierungskosten
des Rollmaterialleasings fur die zweite Lieferung der
Be 4/8 STAR-Fahrzeuge).

Ausserordentlicher Erfolg

Im Berichtsjahr wurden neue Billettautomaten angeschafft. Die
ersetzten alten Automaten hatten noch einen Restwert von
CHF 303'000, der zu Lasten der Abschreibungsreserve erfolgs-
neutral ausgebucht wurde (siehe auch Bemerkung im Anhang).

Die konzessionierten Transportunternehmungen waren
bisher generell steuerbefreit. Seit dem 1. Januar 2010 gilt
insofern eine differenzierte Regelung der Steuerpflicht, als
dass Gewinne derjenigen Sparten, welche nicht im Zusam-
menhang mit abgeltungsberechtigten Leistungen stehen,
neu steuerbar sind. Diese Regelung trat 2011 rlickwirkend
in Kraft. Aus diesem Grund mussten fur das Jahr 2010
CHF 37'000 fur Steuern abgegrenzt werden.

Die Verrechnung des ausserordentlichen Aufwandes mit
dem ausserordentlichen Ertrag ergab 2011 einen Saldo von
- CHF 24'000 (Vorjahr + CHF 233'000).



Unternehmensergebnis

Die Verrechnung des Betriebsaufwandes von CHF 51,952
Mio. mit dem Betriebsertrag von CHF 52,025 Mio. fihrte
im Berichtsjahr zu einem Betriebsgewinn von CHF 73'000
(Vorjahr Verlust von CHF 193'000). Nach Verbuchung des
ausserordentlichen Erfolges von - CHF 24'000 wurde 2011
ein Unternehmensgewinn von rund CHF 49'000 erzielt
(Vorjahr Gewinn von CHF 39'000).

Dieses Ergebnis teilt sich in folgende Spartengewinne

und -verluste auf:

m Abgeltungsberechtigte Sparten: Gewinn von CHF 102'000
in der Sparte Infrastruktur (Vorjahr Verlust von CHF 24'000)
sowie Gewinn von CHF 243'000 in der Sparte Regionaler
Personenverkehr (Vorjahr Gewinn von CHF 310'000)

m Abgeltungsberechtigter Agglomerationsverkehr: Verlust
von CHF 165'000 (Vorjahr Verlust von CHF 418'000)

m Nicht abgeltungsberechtigte Sparten: Verlust von
CHF 131'000 (Vorjahr Gewinn von CHF 172'000)

Gewinnverwendung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, die
Gewinne der Sparten Infrastruktur und Regionaler Personen-
verkehr sowie den Verlust der Sparte Agglomerationsverkehr
den entsprechenden Reserven zuzuweisen oder zu belasten.

Der Verlust aus nicht abgeltungsberechtigten Sparten wird
auf die neue Rechnung vorgetragen.

Vorsorgeeinrichtung

Auch das sechste Jahr nach der Verselbstandigung der Vor-
sorgeeinrichtung der Aare Seeland mobil AG war ein sehr
schwieriges Jahr. Die erzielte Anlagerendite von minus 0.5%
lag deutlich unter den Erwartungen. Dieses schlechte Ergebnis
ist nicht auf eine schlechte Anlagestrategie zurlickzuftihren.
Im Gegenteil, unsere Anlagestrategie ist dem Risiko ange-
passt und ausgewogen. Vielmehr leiden wir, wie alle anderen
Pensionskassen auch, an den Auswirkungen der weltweiten,
gesamtwirtschaftlichen Lage. Die Kapitalmérkte reagieren
ausserst sensibel auf die vielen schlechten Wirtschafts-Nach-
richten vor allem aus dem europaischen Raum. Diese Situation
wird sich nicht so schnell andern, so dass der Stiftungsrat

gezwungen ist, geeignete Massnahmen zu treffen, um
die Stabilitat der Vorsorgeeinrichtung zu sichern.

Der Deckungsgrad der Vorsorgeeinrichtung der Aare See-
land mobil AG betragt Ende 2011 91.0 % (Vorjahr 90.6%).
Daraus ergibt sich eine Deckungsliicke von CHF 5.1 Mio.
Die bisher erhobenen Sanierungsbeitrage in der Hohe von
2,5% der versicherten Lohnsumme reichen nicht aus, um
in absehbarer Zeit die Deckungslicke zu schliessen. Es
sind weitergehende Sanierungsmassnahmen vorzunehmen.
Der Stiftungsrat wird im laufenden Jahr seine Entscheide
zu Themen wie Umwandlungssatz, Technischen Zinssatz,
Altersgutschriften, usw. zu treffen haben.

Hanspeter Pizzato, Leiter Finanzen/Controlling



Kennzahlen Aare Seeland mobil

Aufwand Ertrag
Total CHF 51'951'698 Total CHF 52'024'865

MPersonalaufwand = Abschreibungen M Reisedienstaufwand ~mUbriger Aufwand M Verkehrsertrag Abgeltungen  MReisedienstertrag M Ubrige Nebenertrage
Verkehrsertrag Abgeltung
Total CHF 10'681'999 Total CHF 26'134'000
0.1%

53.60%

WBund Kanton Bern (inkl. Gemeinden)
mBahn Bus mStandseilbahn W Guterverkehr m Kanton Solothurn (inkl. Gemeinden) M Kanton Luzern
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Bericht Revisionsstelle

GFELLER+

An die Generalversammlung der
Aare Seeland mobil AG, Langenthal

PARTNER AG

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang /
Seiten 38 bis 49) der Aare Seeland mobil AG fir das am 31. Dezember 2011 abgeschlossene Ge-
schéftsjahr geprift. Die Prifungsarbeiten wurden am 16. Mérz 2012 beendet.

Verantwortung des Verwalfungsraltes

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung
einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstissen oder
Irrtimern ist. Dar(ber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemaés-
ser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantworiung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Ober die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Prilfungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu
planen und durchzufihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei
van wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnach-
weisen fir die in der Jahresrechnung enthallenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl
der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemé&ssen Ermessen des Prilfers. Dies schliesst eine Beurtei-
lung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstéssen oder
Irtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bericksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystam,
soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umsténden entspre-
chenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Ober die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessen-
heit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schétzun-
gen sowie eine Wirdigung der Gesamidarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser
Prisfungsurteil bilden.

BAHMHOFSTRASSE 2¢ TEL +41 (0162 216 60 B WY GFELLER-PARTNER.CH

PF 1680, 4801 LAMGENTHAL FAX 441 (0182 916 &0 &)



Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31, Dezember 2011 abgeschlos-
sene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestédtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsauf-
sichisgesetz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 728 OR) erfilllen und keine mit unserer Unabhéngig-
keit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 890 bests-
tigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsys-
tem fUr die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestétigen wir, dass der Antrag lUber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizeri-

schen Geselz und den Statulen entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu ge-
nehmigen.

Langenthal, 7. Mai 2012

LLER + PARTNER AG

André Jbrdi Christoph Andenmatten
, Wirtschaftsprisfer Dipl. Winschaftsprifer
elassener Revisionsexpere Zugelassener Revisionsexperte

itender Revisor)



Erfolgsrechnung

2011 2010
CHF CHF
Betriebsertrag
Personenverkehr 9'641'425 9'071'554
Guterverkehr 1'040'574 1'176'669
Total Verkehrsertrag 10'681'999 10'248'223
Abgeltungen Bund und Kantone 26'134'000 25'521'595
Betriebsbesorgungen fiir Dritte
Reisedienstertrag 8'373'891 7'498'839
Dienstleistungen fur Dritte 2'832'793 2'631'259
Pacht und Mieten 564'104 665'960
Leistungen fir Dritte 1'417'934 1'357'697
Eigenleistungen fir Anlagerechnung 858'726 831'665
Ubrige Betriebsertréage 1'116'164 1'374'943
Finanzertrag 45'254 73'055
Total Nebenertrdge 15'208'866 14'433'418
TOTAL BETRIEBSERTRAG 52'024'865 50'203'236
Betriebsaufwand
Lohne und Gehalter 18'543'056 18'321'875
Zulagen, Nebenbezlige und Dienstkleider 1'426'737 1'905'378
Sozialaufwand 3'098'513 2'717'653
Personalnebenkosten 1'301'085 0
Personalleistungen fur Dritte -110'064 -71'740
Total Personalaufwand 24'259'327 22'873'166
Allgemeine Aufwendungen 2'837'175 3'359'376
Werbung 527'725 515'963
Versicherungen und Schadenersatz 574'741 557'230
Betriebsbesorgungen durch Dritte
Reisedienstaufwand 6'519'800 5'722'494
Dienstleistungen durch Dritte 626'666 1'020'343
Pacht und Miete 341'329 444'701
Energie und Verbrauchsstoffe 3'542'586 3'331'836
Material und Fremdleistungen f. d. Unterhalt von
Anlagen, Fahrzeugen, Mobiliar 3'121'074 3'619'439
Finanzaufwand 1'399'480 1'239'907
Nicht aktivierbare Bau- und Erneuerungskosten
Infrastruktur 24'001 146'209
Regionaler Personenverkehr 7 1
Abschreibungen
Infrastruktur 3'432'050 2'952'605
Regionaler Personenverkehr 4'337'095 4'209'174
Ubrige Anlagen 408'642 383'717
Ausbuchung Restwert 0 21'024
Total libriger Betriebsaufwand 27'692'371 27'524'019
TOTAL BETRIEBSAUFWAND 51'951'698 50'397'185




CHF CHF

Total Betriebertrag 52'024'865 50'203'236
Total Betriebsaufwand 51'951'698 50'397'185
Betriebsgewinn/-verlust 73'167 -193'949
Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag
Gewinne aus Anlagenabgangen 12'513 83'078
Auflésung Rickstellungen 0 150'000
Verrechnung Restwert Billettautomaten mit Abschreibungsreserven 302'621 0
Total ausserordentlicher Ertrag 315'134 233'078
Ausbuchung Restwert Billettautomaten 302'621 0
Abgrenzung Steuern 2010 37'000 0
Total ausserordentlicher Aufwand 339'621 0
Total ausserordentlicher Erfolg -24'487 233'078
TOTAL JAHRESGEWINN 48'680 39'129
Aufteilung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn/-verlust aus abgeltungsberechtigten Sparten

Infrastruktur 101'793 -23'774

Regionaler Personenverkehr 242'884 309'575
Jahresverlust aus abgeltungsberechtigtem

Agglomerationsverkehr -164'631 -418'398
Jahresverlust/-gewinn aus nicht abgeltungsberechtigten Sparten -131'366 171'726
Total Jahresgewinn 48'680 39'129




Bilanz/Anhang

31.12.2011 31.12.2010
CHF CHF
Umlaufvermégen
Flissige Mittel 23'490'548 16'546'551
Forderungen aus Lieferung und Leistungen 2'954'585 2'934'549
Andere Forderungen 811'918 1'084'615
Vorrate 1 1
Aktive Rechnungsabgrenzungen 559'829 4'728'069
Total Umlaufvermégen 27'816'881 25'293'785
Anlagevermogen
Finanzanlagen
Beteiligungen 94'000 54'000
Ubrige Finanzanlagen 2 2
Sachanlagen
Anlagerechnung 209'767'714 196'409'975
/. Kumulierte Wertberichtigungen -113'688'521 -109'315'804
Sachanlagen netto 96'079'193 87'094'171
Anlagen im Leasing 32'682'500 32'682'500
/. Kumulierte Wertberichtigungen -5'117'531 -3'711'399
Anlagen im Leasing netto 27'564'969 28'971'101
Unvollendete Objekte 38'723'803 31'096'604
Anzahlungen Sachanlagen 1'965'000 1'965'000
Total Anlagevermdgen 164'426'967 149'180'878
TOTAL AKTIVEN 192'243'848 174'474'663
Fremdkapital
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Leasingverpflichtungen 1'406'208 1'406'208
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen 9'306'254 10'321'951
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 2'133'411 2'046'538
Passive Rechnungsabgrenzungen 3'748'713 3'673'878
Ruckstellungen 2'874'203 2'974'203
Langfristige Verbindlichkeiten
Leasingverpflichtungen 28'003'682 27'564'889
Hypothekardarlehen 1'726'000 1'782'000
Investitionsbeitrage der 6ffentlichen Hand 127'420'937 109'129'655
Total Fremdkapital 176'619'408 158'899'322
Eigenkapital
Aktienkapital 10'267'130 10'267'130
Gesetzliche Reserven
Allgemeine gesetzliche Reserve 637'320 637'320
Fusionsagio 28'359 28'359
Reserve fir eigene Aktien 29'750 29'750
Reserve Sparte Infrastruktur (Artikel 67 EBG) 368'192 391'967
Reserve Sparte Reg. Personenverkehr (Artikel 36 PBG) 1'155'834 846'259
Fehlbetrag Agglomerationsverkehr -1'020'261 -601'863
Andere Reserven 3'324'697 3'324'277
Bilanzgewinn
Gewinnvortrag 784'740 613'014
Jahresgewinn 48'680 39'129
Total Eigenkapital 15'624'441 15'575'341
TOTAL PASSIVEN 192'243'848 174'474'663




31.12.2011 31.12.2010
CHF CHF

Versicherungswerte
Immobilien (Brandversicherung) 44'896'770 44'896'770
Rollmaterial (Brand- und Kaskoversicherung) 183'000'000 163'400'000
Waren und Einrichtungen (Sachversicherung) 138'900'000 133'200'000
Haftpflichtdeckung Personenverkehr 20'000'000 15'000'000
Haftpflichtdeckung Infrastruktur 20'000'000 15'000'000
Massgebliche Beteiligungen
Bahn + Bus Beratung AG 3B, Bern
Aktienkapital, voll liberiert 100'000 100'000
Beteiligungsquote: 30% 30%
Zweck: Beratungsleistungen fur den 6ffentlichen Verkehr
Bielersee-Gastro AG, Biel
Aktienkapital, voll liberiert 224'000 224'000
Beteiligungsquote: 43% 43%
Zweck: Betrieb von Cateringunternehmen und Flihrung von
Restaurationsbetrieben
EBB AG Engineering Bahn Bau, Krauchthal
Aktienkapital, voll liberiert 100'000
Beteiligungsquote: 40%
Zweck: Austbung aller Ingenieurtatigkeiten im Bereich des Eisen-
bahnverkehrs und der damit verbundenen Infrastrukturanlagen
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtung 135'769 386'613
Abschreibungsreserven
In der Position kumulierte Wertberichtigungen auf Anlagerechnung
(CHF 113'688'521) sind Abschreibungsreserven im Betrag von
CHF 8'073'271 enthalten (aufgeteilt auf die Sparte Infrastruktur
CHF 4'403'137 und die Sparte Personenverkehr CHF 3'670'134).
Entwicklung der Abschreibungsreserven:
Stand 01.01 8'375'892 8'375'892
Auflésung durch Restwertausbuchung Billettautomaten -302'621 0
Stand 31.12. 8'073'271 8'375'892
Nettoauflosung stille Reserven 413'000 150'000



Solidarhaftung
Aufgrund der MWST-Gruppenbesteuerung (bis 31.12.2008) besteht eine Solidarhaftung gegeniiber der Eidgendssischen Steuer-
verwaltung Gber offene MWST-Betrdge der Bielersee-Schifffahrtsgesellschaft AG.

Eigene Aktien
9'018 Inhaberaktien a nom. CHF 10.—

Anzahlungen Sachanlagen
Dabei handelt es sich um eine Anzahlung fir drei neue Fahrzeuge (Be 4/8 STAR).

Langfristige Verpflichtungen

Die Finanzierung von drei Fahrzeugen (Be 4/8 STAR) erfolgte mittels eines 25-jahrigen Leasings mit fixen Zinssatzen. Der Beginn
dieses Leasings Uber CHF 17.4 Mio. wurde auf den 1. Januar 2012 festgesetzt. Die Leasingrate (Zins und Amortisation) betrdagt im
ersten Jahr rund CHF 1.4 Mio. Wegen der linearen Amortisation nimmt sie jahrlich um rund CHF 28'000 ab.

Risikomanagement

Der Verwaltungsrat der Aare Seeland mobil AG hat eine Risikomanagement-Richtlinie und Grundsatze erlassen und die Geschafts-
leitung beauftragt, einmal jahrlich eine Risikoanalyse durchzufiihren. Das Risikomanagement-System ermdglicht sowohl eine friih-
zeitige Erkennung und Analyse von Risiken als auch die Ergreifung entsprechender Massnahmen. Zum Risikobeurteilungsprozess
gehoren die systematische Erfassung und Auswertung der Risiken, deren Priorisierung, die Beurteilung der Einflisse auf das gesamte
Unternehmen sowie die Einleitung und Uberwachung von Massnahmen zur Vermeidung oder Minimierung von Risiken.

Die Zusammenfassung der Risiken erfolgt in einer Risikomatrix. Anhand dieser Zusammenfassung sind keine bestandesgefahrden-
den Risiken zu erkennen. Gegenliber dem Vorjahr hat sich die Risikolage im Wesentlichen nicht verandert. Der Verwaltungsrat hat im
Berichtsjahr am 2. Dezember 2011 das Thema der Risikobeurteilung behandelt.

Bericht des Bundesamtes fiir Verkehr

Das Bundesamt fir Verkehr hat gemaéss seinem Schreiben vom 30. April 2012 im Sinne von Art. 37, Absatz 3 des Personenbe-
férderungsgesetzes (PBG) die Positionen der Jahres- und Kostenrechnung 2010, die einen Zusammenhang mit laufenden eisen-
bahngesetzlichen Beitragen und Darlehen haben, formell geprift und ohne Einschrankungen genehmigt.

Anderung in der Stetigkeit der Darstellung
Im Personalaufwand wird neu die Position Personalnebenkosten separat dargestellt. Die Vorjahreswerte sind daher beim Personal-
aufwand nur eingeschrankt vergleichbar.



Anlagerechnung

Anlagekategorie Bestand Umgliederung Zugange Zugange Abgange Bestand
01.01.2011 a-fonds-perdu 31.12.2011
Infrastruktur (IS) 117'038'068 275'434 400'055  10'748'727 -127'080  128'335'204
Regionaler Perso- Q14 . P YL 708!
negverkehr(RPV) 65'814'215 -807'696 0 4'516'379 -2'724'070 | 66'798'828
Ubrige Anlagen 13'557'692 532'262 0 543'728 0 14'633'682
Total Sachanlagen 196'409'975 0 400'055 15'808'834 -2'851'150 209'767'714
Anlagen im ot 1zQ)!
Leasing (RPV) 32'682'500 0 0 0 0  32'682'500
Abschreibungsrechnung
Anlagekategorie Bestand Umgliederung Zugange Zugange Abgdnge Bestand Buchwert
01.01.2011 a-fonds-perdu 31.12.2011 31.12.2011
Infrastruktur (IS) 61'038'521 221'623 400'055 3'432'050 -429'701 64'662'548 63'601'539
ﬁggivgf;g';griggg; 38'788'297 -790'594 0 2930963  -2'369'292 = 38'559'374  28'264'032
Ubrige Anlagen 9'488'986 568'971 0 408'642 0  10'466'599 4'213'622
Total Sachanlagen ~ 109'315'804 0 400'055 6'771'655 -2'798'993 1113'688'521 96'079'193
Anlagenim oa g 1947 ceg
Leasing (RPV) 3'711'399 0 0 0 0 5'117'531  27'564'969
Investitionsrechnung der Sparte Infrastruktur (Art. 3, Abs. 2 RKV)
Strecke Erfolgsrechnung Anlagenrechnung Unvollendete Total Investi-
(Aufwand) (Aktivierung) Bauten = tionskosten
Langenthal - Niederbipp 1'749 75'690 11'161'299 11'238'738
Langenthal - St. Urban 1'750 600'564 369'707 972'021
Niederbipp - Solothurn 17'000 1'055'858 13'112'116 14'184'974
Biel - Tauffelen - Ins 3'501 9'416'670 8'591'039 18'011'210
Total 24'000 11'148'782 33'234'161 44'406'943
31.12.2011  31.12.2010
CHF CHF
Unvollendete Objekte 38'723'803 31'096'604
Infrastrukturobjekte 33'234'161 26'479'647
Objekte Regionaler Personenverkehr 5'489'642 4'599'237
Ubrige Objekte 0 17'720



Zusammensetzung der Abgeltungen

Infrastruktur
Bund
Kanton Bern
Kanton Solothurn

Regionaler Personenverkehr (ohne Agglomerationsverkehr)

Bund

Kanton Bern
Kanton Solothurn
Kanton Luzern

Agglomerationsverkehr
Kanton Bern
Kanton Solothurn

Investitionsbeitrdge der 6ffentlichen Hand (ex RVO)

IV. Vereinbarung (1984), riickzahlbar

Bund
Kanton Bern

I. Vereinbarung (1964), bedingt riickzahlbar

Bund
Kanton Bern

lIl. Vereinbarung (1978), bedingt rtickzahlbar

Bund
Kanton Bern

IV. Vereinbarung (1984), bedingt riickzahlbar

Bund
Kanton Bern

V. Vereinbarung (1988), bedingt rtickzahlbar

Bund
Kanton Bern

2011

CHF
26'134'000

11'674'000
6'407'160
4'558'000

708'840

13'014'532
6'510'297
5'924'413

554'868
24'954

1'445'468

1'373'509
71'959

31.12.2011

CHF
9'001'925

2'160'458

1'049'988
1'110'470

700'000

350'000
350'000

1'576'000

1'024'400
551'600

3'265'467

1'587'017
1'678'450

1'300'000

643'500
656'500

2010

CHF
25'521'595

11'408'792
6'260'104
4'451'649

697'039

12'988'707
6'477'447
6'064'680

431'740
14'840

1'124'096

1'060'049
64'047

31.12.2010

CHF
9'209'961

2'368'494

1'151'093
1'217'401

700'000

350'000
350'000

1'576'000

1'024'400
551'600

3'265'467

1'587'017
1'678'450

1'300'000

643'500
656'500



Investitionsbeitrdage der 6ffentlichen Hand (ex SNB)

I. Vereinbarung (1964), bedingt riickzahlbar

Bund
Kanton Bern
Kanton Bern

lll. Vereinbarung (1976), bedingt rlickzahlbar

Bund
Kanton Bern
Kanton Solothurn

Fahrzeugbeschaffungsprogr. (1976), riickzahlbar

Bund
Kanton Bern
Kanton Solothurn

V. Vereinbarung (1983), rtickzahlbar
Bund

Kanton Bern
Kanton Solothurn

V. Vereinbarung (1983), bedingt rlickzahlbar
Bund

Kanton Bern
Kanton Solothurn

Investitionsbeitrage der 6ffentlichen Hand (ex BTI)

lll. Vereinbarung (1983), riickzahlbar

Bund
Kanton Bern

IV. Vereinbarung (1995), rlickzahlbar

Bund
Kanton Bern

I. Vereinbarung (1973), bedingt riickzahlbar

Bund
Kanton Bern

31.12.2011

CHF
4'764'385

700'000
350'000
210'000
140'000
1'430'000
890'890
233'090
306'020
67'255
42'504
12'098
12'653
180130
84'445
52'625
43'060
2'387'000
1'118'369
697'481
571'150

23'223'688

75'000

38'475
36'525

15'194'254

6'495'534
8'698'720

3'616'434

1'881'853
1'734'581

31.12.2010

CHF
4'833'218

700'000
350'000
210'000
140'000
1'430'000
890'890
233'090
306'020
117'698
74'384
21'178
22'136
198'520
93'061
57'999
47'460
2'387'000
1'118'369
697'481
571'150

24'396'687

84'000

43'092
40'908

16'358'253

6'993'144
9'365'109

3'616'434

1'881'853
1'734'581



Il. Vereinbarung (1977), bedingt riickzahlbar

Bund
Kanton Bern

lll. Vereinbarung (1983), bedingt riickzahlbar

Bund
Kanton Bern

Investitionsbeitrage der 6ffentlichen Hand (ex OAK)
Vereinbarung (1993), bedingt riickzahlbar

Bund
Kanton Bern

Investitionsbeitrdage der 6ffentlichen Hand (asm)
Vereinbarung 1 vom 11.04.2001, bedingt rickzahlbar

Bund
Kanton Bern

Darlehen Bahnhof Niederbipp
Bund
Vereinbarung 2 vom 25.01.2002, bedingt riickzahlbar

Bund
Kanton Bern

Vereinbarung 3 vom 08.08.2002, bedingt rickzahlbar

Bund
Kanton Bern

Vereinbarung 4 vom 14.05.2003, bedingt riickzahlbar

Bund
Kanton Bern

Vereinbarung 5 vom 27.08.2003, bedingt riickzahlbar

Bund
Kanton Bern

31.12.2011

CHF
4'238'000

2'864'465
1'373'535

100'000

51'300
48'700

5'365'000
5'365'000

2'172'825
3'192'175

81'888'939
2'230'000

936'600
1'293'400

1'895'000
1'895'000
1'630'700

684'894
945'806

4'974'000

2'089'100
2'884'900

1'500'000

630'000
870'000

1'350'644

588'000
762'644

31.12.2010

CHF
4'238'000

2'864'465
1'373'535

100'000

51'300
48'700

5'365'000
5'365'000

2'172'825
3'192'175

62'033'789
2'230'000

936'600
1'293'400

1'895'000
1'895'000
1'630'700

684'894
945'806

4'974'000

2'089'100
2'884'900

1'500'000

630'000
870'000

1'350'644

588'000
762'644



Vereinbarung 6 vom 06.01.2005, bedingt rickzahlbar

Bund
Kanton Bern

Vereinbarung 7 vom 07.03.2006, bedingt rickzahlbar

Bund
Kanton Bern
Kanton Solothurn

Vereinbarung 8 vom 21.12.2005, bedingt rickzahlbar

Bund
Kanton Bern

Vereinbarung 9 vom 23.10.2006, bedingt riickzahlbar

Bund
Kanton Bern

Vereinbarung 10 vom 04.04.2007, bedingt rickzahlbar

Bund
Kanton Bern
Kanton Solothurn

Vereinbarung 11 vom 27.06.2007, bedingt riickzahlbar

Bund
Kanton Bern

Vereinbarung 12 vom 27.06.2007, bedingt rickzahlbar

Bund
Kanton Bern

Vereinbarung 13 vom 17.10.2008, bedingt rickzahlbar

Bund
Kanton Bern

Vereinbarung 14 vom 30.04.2008, bedingt riickzahlbar

Bund
Kanton Bern

Vereinbarung 15 vom 03.09.2008, bedingt rickzahlbar

Bund
Kanton Bern

31.12.2010

CHF
1'500'000

645'000
855'000

1'435'000

519'470
490'770
424'760

4'500'000

1'935'000
2'565'000

3'850'000

1'655'500
2'194'500

1'365'897

851'015
514'882
0

2'024'774

1'089'721
935'053

1'447'000

622'210
824'790

834'919

475'904
359'015

7'837'912

4'397'912
3'440'000

3'158'142

1'800'142
1'358'000
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Anhang/Verwendung des Bilanzergebnisses

CHF CHF
Vereinbarung 16 vom 16.11.2009, bedingt rickzahlbar 3'785'165 3'785'165
Bund 438'065 438'065
Kanton Bern 3'347'100 3'347'100
Kanton Solothurn 0 0
Vereinbarung 17 vom 16.11.2009, bedingt rickzahlbar 1'279'565 1'279'565
Bund 805'265 805'265
Kanton Bern 474'300 474'300
Kanton Solothurn 0 0
Sanierung Bahnhof Tauffelen 1'407'741 1'407'741
Bund 0 0
Kanton Bern 1'407'741 1'407'741
Vereinbarung VK 2008 - 2011 33'882'480 14'027'330
Bund 19'728'244 9'212'561
Kanton Bern 8'375'404 1'296'000
Kanton Solothurn 5'778'832 3'518'769
Investitionsbeitrage der 6ffentlichen Hand (LTB) 3'177'000 3'291'000
Vereinbarung | vom 30.05.2003, rlickzahlbares Darlehen 3'177'000 3'291'000
Bund 1'260'840 1'308'720
Kanton Bern 1'741'160 1'807'280
Gemeinden 175'000 175'000
Total Investitionsbeitrdge der 6ffentlichen Hand 127'420'937 109'129'655
Zusammenfassung
Bund 63'693'447 53'869'472
Kanton Bern 56'276'015 50'054'888
Kanton Solothurn 7'276'475 5'030'295
Gemeinden 175'000 175'000
127'420'937 109'129'655




31.12.2010

CHF
Verwendung des Bilanzergebnisses
Antrag des Verwaltungsrates
Vortrag vom Vorjahr 613'014
Jahresgewinn 39'129
Bilanzgewinn 652'143
Zuweisung Jahresgewinn/-verlust aus abgeltungsberechtigten Sparten 23774
an Reserve Infrastruktur gemass Art. 67 EBG zur Fehlbetragsdeckung
Zuweisung Jahresgewinn aus abgeltungsberechtigten Sparten an
Reserve Regionaler Personenverkehr gemadss Art. 36 PBG zur -309'575
Fehlbetragsdeckung
Zuweisung Jahresverlust aus abgeltungsberechtigtem 418'398
Agglomerationsverkehr an Fehlbetrag Agglomerationsverkehr
VORTRAG AUF NEUE RECHNUNG 784'740
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